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VY wac nocTiHHUX 3MiH MpodiiemMa 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI CTOCYEThCS TIPAKTHYHO
BCIX CTOPIH XHTTs CYCIIIbCTBA. 3aBOIOBATH T4 HE BTPATHTH CBOKO MO3HUIIII0 HA PUHKY, OCh IIEPIIOYEPIOBa
3a/1aua, 3 SIKOI0 CTUKAETHCSI KOXKHE MiIIPUEMCTBO, B TOMY UMCJI MiIIPUEMCTBA PECTOPAHHOIO FOCI0/1apCTBA.
CporopHi pecropannuii 6i3Hec HaOyBa€e MIBUIKUX TEMITiB PO3BUTKY. BOHO sBIsI€ 00010 raimy3b HApOIHOTO
rocrogapcTBa i chepy MIAMPHUEMHUIBKOI MIATBHOCTI, IO MAIOTh BiacHy crernudiky. OcoOnaHuBiCTh
PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA SIK Tay3i HApOJHOTO TOCHOJAPCTBA TIOJSATAE B TOMY, IO BHUPOOHHIITBO i
peaiizariis IPOJYKTIB XapudyBaHHS MOXC 3JIHCHIOBATHCS B 0araTboX Tajy3sX CKOHOMIKH (xapuoBa
MPOMMUCIIOBICTh, CIILCHKE MOCIIOAAPCTBO, TOPIiBIs), @ OPraHizallis CIIOKUBAHHS — JIMILIEC Y PECTOPAHHOMY
rocrogapctai [1]. PecTropaHHuii Gi3Hec € OnHIEIO 13 HAWOLTBIN 3HAUYIIUX CKIAIOBUX IHIYCTPil TOCTHHHOCTI.
3 omHOTO OOKY, € OTHUM 13 32C00IB BUCOKOIIKBITHOI'O BUKOPHCTAHHS KalliTamy, a 3 IHIIOr0 — CepeAOBUILIEM
i3 BHCOKMM CTyIlEHEM KOHKYpeHIlii. Y BChOMY IIMBUII30BAHOMY CBiTi BIiH € OIHWUM 13 HaWOLIBII
PO3IOBCIO/DKECHIX BUJIIB MAJIOro Oi3HECY, TOMY 3aKiajd Ta HiJPUEMCTBA BEJAYTh MDK COOOIO MOCTiiHY
00poTHOY 3a CerMEeHTAILI0 PUHKY; 32 [OLIYK HOBUX T2 YTPUMAHHS [OCTIMHUX CIIOKMBAUIB iXHLOT NPOAYKIiT
[2]. KoHKypeHUis Ui MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCMOJAPCTBA SBIsSE COOOK CYNMEPHUUTBO MIiX
Cy0’€KTaMH TOCIOAapIOBAHHS 3a CIIOKMBaya Ha OCHOBI BUPOOHUIITBA, peali3allii i opraHi3aiii ClioKUBaHHS
TIPOAYKITii Ta HaJaHHS ITOCIYT, & TAKOK Ha OCHOBI (hOpMyBaHHSI 1 BUKOPHUCTaHHSI €KOHOMIYHHX PECYpCiB.
Bij TOro HacKiIbKH CBOEYACHO 1 TPaMOTHO TPUHMAIOTHCS PINICHHSI T4 BH3HAYAIOTHCS OCHOBHI BEKTOPH
PO3BUTKY IiJIIIPUEMCTBA PECTOPAHHOrO TIOCHOJAPCTBA 3aJIGKUTh HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb, a
BIOMOBITHO yCIiX, 1 epeKTUBHICTh PYHKIIIOHYBaHHS. [[e 00YMOBITIO€ aKTyaabHICTh BUBUCHHS TCOPETHYHUX 1
MPaKTHYHUX OCHOB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B pECTOpaHHOMY Oi3HECI.

JIoCHi/DKEeHHI0O  TEOPEeTHYHHMX IMTaHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX IiepeBar
HIJINPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBaX rocliojiaproBants npucesiaei rnpari M. IToprepa, T.B. Anjgpocosa, A.M.
Pacynosa, 10.I'. Cyxenko, T.B. Xapuenko, A.B. Boituak, B.A. Moiunos, [.B. MakcuMoga 1a iHiiii.

CporomHi  Bke icHye 0Oe3mid  METOOMK 3  OIIHKW, 3a0e3leucHHS Ta  MiIBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK IIPOMHUCIIOBUX MIANPHUEMCTB, TaK i 3aKJIaliB PeCTOPAaHHOTO TOCIOAAPCTBA, alle
BCI BOHM MalOTh CHUIGHI pHcH. 3Ha4YHa KIUIBKICTh METOJIMK 3 OIIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HIJANPUEMCTBA TPYHTYEThCS HA BUKOPUCTAHHI CHCTEMHOIO ITiJIXOJLy, OCOOJHMBICTIO SIKOTO € YSIBJICHHS
00’€eKTa JIOCHI/DKCHHS SIK CUCTEMHU Ta YPaXyBaHHS B3a€MO3AJICKHOCTI 1 B3a€MO3B’SI3KY CICMEHTIB CUCTEMU
MiJg Yac NOCHIIKCHHSA, a TaKOXK KOMIUICKCHOCTI JOCTIKCHHS, IO XapaKTEePU3YEThCS SK OXOIJICHHS Ta
PO3IIIAN Y MOEOHAHHI HU3KH 00’ €KTIB, MPEAMETIB, ABUIL,. PI3HOMAHITHICTh T€Opil NAIOTh Pi3HI MIAXOTH IO
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO, aJie MOTPe0yIOTh YTOYHEHHSI Y BIIIOKPEMIIEHH] CIIEH(IIHNX 03HAK
3a0e31euCHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI caMe y pecTopaHHoMYy Oi3Heci.

KoHKYpEHTOCIIPOMOIKHICTL  [iJINIPUEMCTBA  BU3HAUAETHCS TAKUMU UMHHUKAMM, SIK  CIIOMXKHMBYI
BIACTHBOCTI TOBapiB YW TOCIYT, Mipa MapKEeTHHIOBOI MIiOTPUMKH, XapaKTEPHCTHUKA IITHOBHUX PHHKIB,
MOBEAIHKA CITOXKHMBAYIB, MOTCHINAN 1 PECYPCH MIAIPHEMCTBA TOINO. JIOCHThH IMIMPOKE KOJIO TAaKHX YHHHHKIB
3BY)KYEThCS KOHIIGHTPAI[ICIO YBard Ha TaK 3BAHHX KOHKYPEHTHHX TiepeBarax MiIpUeMCTBa, TOOTO TaKHUX
XapaKTCPUCTHKAX YW BJIACTHBOCTSX, SKi 3a0C3ICUYIOTh MIIPUEMCTBY [EPEBATH HAA  MPSIMHMH
KOHKypeHTamu [3].

Jns mpoMHCIOBUX TINNPUEMCTB BBAKAETHCA, IO IIEPEIYMOBOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MOIPHEMCTBA € €(QEKTHUBHICTh MISTBHOCTI Ta KOHKYPCHTOCHPOMOXKHICTE TPOAYKINi, a MIpOBEICHHS
KOMIIJIEKCHOT OI[IHKH JIISUTBHOCTI ITiJITPUEMCTBA JIO3BOJIIE 3pOOHTH OUTHIT TPYHTOBHI BHCHOBKH IIIOJIO
KOHKYPCHTOCITPOMOHOCTI Ta TOJIETIIYEe OOIPYHTYBAHHS YIPABJIIHCHKUX PIMICHL 3 TIOKPAIICHHS POoOOTH
oKpeMux ciyx0. 3 orjsyly Ha BUJIICHI OCHOBHI CKJIQ/I0BI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI ICHYE METO/MKa
OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA, IO 0a3yeThCsi HAa BUKOPHUCTaHHI YOTHPBOX TIPYII

CepemHbO3BAKEHNX IIOKA3HUKIB (aKTOPIB KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI MIZIPHEMCTBA — €(PEKTHBHOCTI
BHPOOHWUOI JisUTRHOCTI, (piHAHCOBOTO cTaHy, 30yTy, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ToBapy. OCHOBHI
MOKA3HUKKA MPH IboMY — (OHIOBI/IIaYa, TPOJYKTUBHICTH Ipali, koedimieHT aBTOHOMIT, KoedirieHTt

3aBaHTAXKCHHS BUPOOHMYOT MOTYXKHOCTI, koedilieHT eeKTUBHOCTI pekiaMu Ta 3aco0iB CTUMYIIOBAHHS

53






