Cexkuist 1. CyvacHi TeHIIEHIIIT pO3BUTKY Teopii Ta MPaKTHKH MEHEPKMEHTY

PpOOKH 1 pearizalii YIpaBIiHCHKUX pilllcHb B 001acTi #oro (hopMyBaHHS i BUKOPHCTaHHA. EQEeKTUBHICTE poOOTH
MIANPHEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUThH BiJ SKOCTI YIPaBIIHCHKUX PIIICHB, IO CTOCYIOThCS (HOPMYBaHHIO
TIPUOYTKY TTiITPUEMCTRA.
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YHOPABJITHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO BAHKIBCHbKOi CHCTEMHW YKPATHH

Mapxkoscska T. O.
JleBannoscoka I. B.

Ooecvruti HAYIOHATLHUL NOMTMEXHIYHULL YHI6EepCUMEm

bankiBcbka cucrema YKpainu siisie cO00I0 Ba)UIMBUIL CEKTOP PUHKY, CTAH KOO € OJJHUM 13 [I0Ka3HUKIB
COIIaJIbHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta MOJITHIHOTO PO3BUTKY JIEpKaBH. baHKH BIAIrparoTh 3HAYHY POJIb Y CTAHOBJICHHI
eKOHOMIKH JiepkaBd. OIHUM 13 BU3HAYAIBHUX KPUTEPIiB CTaHY PO3BUTKY OAHKIBCHKOI CHCTEMH € KOHKYPEHTOC-
TIPOMOYKHICTh

[TuTanHs KOHKYpPEHTOCIIPOMOMKHOCTI JIOCII/DKYBAIN SK BITYM3HSAHI, Tak 1 3apyOihkHiI BueHi, Taki gk : M.
1O. Ioprep, I'. JI. A3os, JI. I1. bouaapeunko, T. /1. I'ipuenko, ¥O. O. 3apy6a, ['. T. Kapuesa, O. 1. Kipees, O. 1.
Imur, I. C. ®omin, C. JI. Tirinko, O. B. MipommHiuenko, A. 5. Kysnemnosa, H. €. Pak, B. A. Bunopykos, B. 1.
Cunbko, b. C. Bonbaep, B. M. I'op6aros, P. A. ®darxyrainos, B. [I. Hemuos, O. Bb. Isanosa, H. A. Ipobuthko,
0. C. Abpamosara iHiii.

Koxen 3 BuIle 3a3HAYCHUX aBTOPIB MA€ CBIf MiIX1J 0 BU3HAYCHHS JJAHOTO TIOHATTSI.

M. 0. [loprep BH3HAUAE KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTD K BJIACTUBICTb CY0’€KTa BUCTYIATHU HA PIBHI 3 Jit0-
YUMU Ha PUHKY aHAJOTIYHHMH Cy0’ €KTaMU PHHKOBUX BIAHOCHH. [1]

B. A. BuHOKypoB po3yMie KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh K HOPIBHSJIbHI KOHKYPEHTHI IepeBaru cy0’eKra
BiJTHOCHO iHITHX. [2]

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTD SIK BIACTUBICTH Cy0’€KTa rOCIOAAPIOBAHHS, KU XapaKTePH3YIOTh CTYIICHEM
33/I0BOJIEHHS] HUM KOHKPETHOI [OTpeOr y MOPIBHAHHI 13 aHAIOrUHUMU CY0’€KTaMK I'OCIIO/IapIOBaHHsl, NPeICTa-
BJICHAMH Ha PUHKY, BU3HAUAE TaKUil BYCHUH Ik P. A ®aTxyTaiHoB. [3]

bipiu moBHE BU3HAYEHHSI KOHKYpPEHTOCTIpOMOKHOCTI Hagae B. 1. Hemuos i 3a3Havae, 1o e KOMIUIEKC-
Ha TOPIBHSUTbHA XapaKTePHCTHKA MIAMPUEMCTBA, SKa BiOOpaXkye CTYIiHB TIEpEeBarw CYKYITHOCTI OIiHOYHHX
MMOKA3HHUKIB HOTO MiSUIBHOCTI, 0 BM3HAYAIOTH YCIiX TMIMPUEMCTBA HA MEBHOMY PHHKY 32 IIEBHUI MPOMIKOK
4acy, [0 BITHOIIEHHIO JI0 CYKYINHOCTI [I0Ka3HUKIB KOHKYPEeHTIB. [4]

Mera miei po6oTU MONATae y POKPUTTI MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHICTEY», @ TaKOXK 3aCTOCYBaHHI
CY4acHUX METOJIIB OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKPaiHCHKHX OaHKIB.

OCHOBHHUIA 3MICT TTIOHSATTSI «KOHKYPEHTOCITPOMOYXHICTEY Yy OaHKIBCBHKill chepi pO3KpHBAIOTh Taki BH3HA-
YEeHHSI, SIK:

1. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb -11€ BIIACTUBICTD, 1110 BUPAKAE MONKIMUBICTL Cy0’€KTa PUHKY-0aHKY yCHIILIHO
3MaraTHCs 3 IHITMMH, BIAMOBIaTH FOJIOBHIUM BHMOTaM PUHKY Ta 33JI0BOJBLHUTH MOTPEOU CHOXKUBAYIB;

2. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTB - 1i¢ 30aTHICTh OaHKIB OOPOTHUCS 3a IPUXMIBHICTD CIIOKUBAYA;

3. KoHKypeHTOCITPOMOKHICTB -I1¢ CYKYITHICTh BJIACTHBOCTCH (XapaKTepHCTHK) NIEBHOTO OaHKy, sSKi 3a0e3-
TIEYYIOTh MOJJIMBOCTI TPMMATH TIEPENOBI TO3MIIIT, MepeMaraTi y KOHKypeHTHil 00poTs0i Ta monaru BUIPOOy-
BaHHS PUHKY. [5]

B octanHi mecaTUpiuds 3MiHHIHCS MOMISAIH Ha OaHKYW 1 GAaHKIBCHKY MisUTBHICT. 338 POKH HE3aJeKHOCTI B
VkpaiHi chopMOBaHO CydacHy ABOPIBHEBY OaHKIBCHKY CHCTEMY, IIPOBEACHO IPOIIOBY pedopMy, BBEICHO B 00IT
HAI[IOHAJILHY TPOIINOBY OJMHUINO -TpuBHIO. 3 1998 p. 6aHKiBChKA cHCTeMa Tiepeiiniia Ha MI>KHAPOIHI CTaHIAPTH
BEJICHHS OyXTalTepChKOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI.

CborojiHi y BiTYM3HsHIA OaHKIBCHbKii cucTeMi, K 1 B iHIIUX cepax HauiOHaIbHOI EKOHOMIKM, Bij0OyBa-
€THCSl CTaHOBIICHHS KOHKYPEHTHHX 3acaa. CTalOUIbHICTH Ta piBHOBara OaHKIBCHKOI CHCTEMH Oe3MOCEpeJHBO
3aJIe’KaTh BiJl CTAaHy KOHKYPEHIII.

BuxoprcToByroun aHi BiIOMOTO YKpaiHCHKOTO iHTCpHET-BUAaHHS «ExoHOMIUHA TIpaBma» [6], ake moc-
TIMHO MPE3CHTYE PEUTHHT HAHOUTBINNX YKPaiHCHKMX OaHKiB, Oyio omiHeHo 27 HafOLIBIINX YKPaiHCHKMX OaHKIB
LLISIXOM ONUTYBaHHsI aBTOPUTETHUX 1HBECTULIMHMX KOMMNaHii. Jlo ckiany onuranux «EKOHOMIYHOIO HPaB/OIO»
KOMITaHill i 4yac cknafiaHHs pedtunry ypidmmm: Dragon Capital, Astrum Investment Management, Bonum
Group, Concorde Capital, Phoenix Capital, Foyil, «ApT-kamitam», «Tpotika diagor Ykpaina», «Kiato». Excrep-
TH OIIHIOBAIN OAHKH 32 TIPOCTHMH KPUTEPISIMI-KOHKYPEHTHUMH TIepeBaramMi, siki BU3HAYal0Th iX KOHKYPEHTOC-
MIPOMOXKHICTB, & CaMe: SIKICTh KPEAMTHOTO MOPT(EIo, SIKICTh Ta BiAMAHICTh KIIIEHTCHKOI 0a3m, iMi/pKk OaHKy ce-
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